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Jak ksztattowac swoja
kariere zawodow3

Co jest najwazniejsze, by kobiety mialy rowne szanse i mozli-
wosci, jesli chodzi o osigganie wyzszych stanowisk menedzer-
skich? RozmawialiSmy z kobietami, ktore podazaja r6znymi Sciez-
kami i zebraly roznego rodzaju doSwiadczenia.

Stawomir Szymarnski

Czy ple¢ wplywa na mozliwosé
uzyskania awansu w pracy? 7 na
10 mezczyzn uwaza, Ze nie. A ko-
biety? Tu wynik jest juz zupelnie
inny. Tylko 4 na 10 kobiet jest zda-
nia, Ze ple¢ nie ma wplywu na szan-
se i mozliwosci uzyskania takie-
go awansu. Tak wynika z raportu,
.Kobiety na rynku pracy 2023. Po-
lityka DE&I w praktyce” (przygoto-
wanego przez firme rekrutacyjna
Hays we wspétpracy z Centrum Ba-

dan Kobiet i R6znorodnosci w Or-
ganizacjach przy Akademii Leona
Kozmirnskiego). Co wazne, pytano
o to profesjonalistki i menedzer-
ki. Najpewniej odwolywaly sie do
wlasnych doswiadczen i do sytuacji
w Srodowisku, w ktérym funkcjo-
nuja (i staraja si¢ o osiggniecia za-
wodowe) na co dzien.

Spéjrzmy na takie doswiadczenia
jeszcze z innej strony. Czy kobieta,
prowadzac wlasny biznes lub zaj-
mujac stanowiska menedzerskie,
trafia do meskiego $wiata i i ma

poczucie, Ze musi si¢ dostosowac?
Na ile trzeba si¢ dostosowa¢? A mo-
Ze to Zle zadane pytanie i to zupel-
nie nie tak?

- Gdy kobieta trafia do meskie-
go Swiata, czyli jak rozumiem do
typowo meskiej branzy, nie musi,
a nawet nie powinna si¢ dostoso-
wacé - méwi Anna Gumowska, za-
tozycielka i CEO agencji public re-
lations PrimeTimePR. - Uwazam,
Ze obecno$¢ kobiet w przedsigbior-
stwach zdominowanych przez mez-
czyzn zdecydowanie wzbogaca ta-

kie firmy, o ile te umiejg z tego bo-
gactwa skorzystaé¢. W branzy nie-
ruchomodci, z ktérg najwiecej mam
do czynienia, kobiet jest coraz wie-
cej i petnig one coraz wyzsze stano-
wiska, co mnie niezmiernie cieszy.
Jednak nadal jest w tej materii wie-
le do zrobienia, biorgc pod uwage
zaréwno kwestie réwnosci wyna-
grodzen, jak i wcigz funkcjonuja-
cych stereotypow.

Edyta Sotowska-Smitek, zastep-
czyni dyrektora ds. komunikacji mar-
ketingowej w Teatrze im. Juliusza
Stowackiego w Krakowie: — Caly czas
na stanowiskach menedzerskich jest
wiecej mezczyzn niz kobiet, nie ma
tu réwnowagi, zreszta nie tylko w do-
stepie do stanowisk, ale tez w wyna-
grodzeniach. JesteSmy jednak w cza-
sach, w ktérych glos kobiet zmienia
rzeczywisto$¢. I jest to tez wlasciwy
moment na to, aby parytety zaczely

funkcjonowa¢ nie tylko w deklara-
cjach i na papierze - méwi.

A moze inaczej, jesli chodzi o do-
step do wyzszych stanowisk, jest na
uczelniach? Czy tam kobiety majg
dla siebie wigcej przestrzeni?

—Edukacja, jesli chodzi o stano-
wiska — rektoréw czy dziekanow
- od lat byla zdominowana przez
mezczyzn. Oczywiscie bardzo po-
woli to si¢ zmienia, kobiet jest na
takich stanowiskach coraz wiecej,
ale nadal w znacznej mierze domi-
nuja mezczyzni. Jednak ja jestem
przyktadem na to, Ze kobieta mo-
ze skutecznie budowad i zarzadzaé
uczelnig. Wymaga to duzego wysil-
ku i wiele pracy oraz kompetencji
zarzadczych w tym meskim $wie-
cie - moéwi Teresa Bogacka, kanc-
lerz Akademii WSEI Lublin.

Podkresla, Ze bardzo wazne jest
tez wypracowanie sobie odpowied-
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niego autorytetu. Wcale nie chodzi
jednak o tytul naukowy: — Istotne
sg przede wszystkim kompeten-
cje, wiedza i wiarygodno$¢, pro-
fesjonalizm — trzeba by¢ partne-
rem do rozmowy. Liczg si¢ kwe-
stie merytoryczne. Tak zawsze po-
stepowalam w rozmowach z kadra
akademicka, z rektorami uczelni
itd. Dodam, Ze na uczelni niepu-
blicznej o obsadzie stanowisk de-
cyduje wlasciciel, a nie wybory,
jak na uczelniach publicznych -
zaznacza.

Wiedzieé, co sie chce robié
Co jest najwazniejsze dla kobiety,
ktéra chce co$ osiggna¢ w zyciu za-
wodowym: determinacja, poczucie
wlasnej wartosci, moze umiejetnosé
zarzgdzania czasem, moze jeszcze
co$ innego?

—Zaczne od tego, ze sukces moze
by¢ réznie definiowany i to, co dla
jednej osoby jest sukcesem zawo-
dowym, dla drugiej wcale nie musi
nim by¢ - zaznacza Anna Gumow-
ska. —I cho¢ wielu ludzi wcigz utoz-
samia go wysokoscig dochodoéw,
mam wrazenie, Ze coraz czesciej
to nie pienigdze stanowig o sukce-
sie zawodowym.

W takim razie: jesli to nie pienig-
dze powinny by¢ kryterium sukce-
su, to co nim moze by¢? Jak inaczej
mierzy¢ osiggniecia? Albo inaczej:
do czego dazy¢?

—Rado$¢ z tego, co robimy, po-
czucie sensu i spelnienia réwniez
mog3 by¢ definicjg sukcesu. Jednak
niezaleznie od tego, jak go zdefiniu-
jemy, mysle, Ze na jego osiggniecie
sklada sie wiele elementéw, nieza-
leznie od plci. Wedlug mnie jedng
z kluczowych kwestii jest identy-

fikacja tego, co umiemy robic i co
sprawia nam radosc. Jesli dobrze to
rozpoznamy, nadamy kierunek na-
szym dzialaniom, ktérych skutecz-
nos¢ wymaga planu, konsekwencji
i wytrwatosci. Te cechy uznalabym
za najwazniejsze — opowiada.

Edyta Sotowska-Smitek, dzi§ pra-
cujgca w Teatrze im. Juliusza Sto-
wackiego w Krakowie, lgczy dwa
dosé rézne swiaty. Najpierw zostala
teatrologiem z dyplomem Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, a na poczat-
ku lat 2000 ukoriczyla jeszcze stu-
dia z public relations na 6wczesnej
Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie (dzi$ Uniwersytet Ekonomicz-
ny). Jak wspomina, to byly czasy,
kiedy mato kto wiedzial, jak sie wy-
mawia ,,public relations” i co to wla-
Sciwie jest. Proza zycia spowodowa-
la, Ze odeszla od marzen o zajmo-
waniu si¢ zawodowo teatrem i pra-
cy w kulturze.

- Przez kolejnych kilkanascie
lat zajmowalam si¢ PR w biznesie.
Niemniej jednak zawsze ciggnelo
mnie w strone kultury. Jesli tylko
pojawialy sie takie projekty, to re-
alizowalam je wspdlnie z zespo-
tem agencji, ktérg prowadze razem
z mezem. Piec lat temu rozpocze-
tam w ten sposob, czyli wspolpra-
cy zewnetrznej, pierwsze projekty
z teatrem. A w 2021 roku dostalam
propozycje od Krzysztofa Gluchow-
skiego, dyrektora Teatru im. Juliu-
sza Stowackiego, dolaczenia do ze-
spolu — opowiada.

Mozna powiedzieé, ze Sciezka
jej kariery zawodowej zatoczyla za-
tem kolo. Zostala etatowym zastep-
ca dyrektora w teatrze.

Z perspektywy doswiadczenia:
jakie znaczenie w rozwoju zawo-

dowym ma odporno$¢ na trudno-
$ci? - Przyznam sie, Ze nie zastana-
wiam si¢ nad tym, czy jest ci¢zko.
Raczej rozwigzuje problemy. A je-
$li chodzi o niesprzyjajace czynniki
zewnetrzne, to mysle teraz przede
wszystkim o ostatnim 1,5 roku w te-
atrze. Uwazam jednak, ze kazdy kry-
zys moze by¢ punktem odbicia do
czego$ dobrego. Mam w sobie du-
Zo optymizmu. Po prostu jest zada-
nie do wykonania. Trzeba przeana-
lizowac¢ sytuacje, dobra¢ strategie,
taktyke i dziala¢ — méwi Edyta So-
towska-Smilek.

Akurat w branzy public relations
na stanowiskach zarzadczych jest
relatywnie duzo kobiet. Z czego to
wynika? — Nie chce uogélniad, jed-
nak jest co$ takiego, ze kobiety bu-
duja mosty, nie potrzebujemy woje-
nek. Z moich doswiadczen wynika,
Ze jesteSmy nastawione na wspol-
prace i chcemy rozwigzan. Moze
dlatego w sposéb naturalny spraw-
dzamy sie w tej branzy. Oczywiscie
to tez jest biznes, ale ostatecznie
kluczem do sukcesu jest wlasnie
umiejetno$¢ wspolpracy. Nie Zyje-

my w prézni. Mysle, Ze tego powin-
no sie uczy¢ dzieci w szkotach. Za-
miast wtlacza¢ im wiedze¢ do glow
i wywiera¢ presje, by byly prymu-
sami, trzeba je uczy¢, jak rozwigzy-
wac problemy i realizowa¢ projekty
wspolnie z innymi. Na tym teZ po-
lega biznes. Co prawda kazdy biz-
nes potrzebuje lideréw, ale oni tez
muszg umiec i chcie¢ wspolpra-
cowadé, poniewaz sukces to czesto
efekt pracy zespolowej.

Jak szerzej otworzyé drzwi

Co jest najwazniejsze, by kobiety
mialy réwne szanse i mozliwosci,
jesli chodzi o osigganie wyzszych
stanowisk menedzerskich? Paryte-
ty, edukacja, moze wewnetrzna po-
lityka organizacji? — Jestem zdania,
ze walke o réwno$¢ plci trzeba za-
cza¢ od wlasnego podworka — pod-
kresla Anna Gumowska. — Bardzo
duzo moéwi si¢ o tym, jak ogrom-
ny wplyw na nasze zycie ma dzie-
cinstwo. Mysle, Ze podobnie jest
z kwestig rol, w jakie wchodzimy,
czesto wedlug schematu, a nie na
podstawie swiadomej decyzji. Do

Gdy kobieta trafia do meskiego swiata, cxylijak
rozumiem do typowo meskiej branzy, nie musi, a nawet
nie powinna sie dostosowaé. Uwazam, e obecnosé kobiet
w przedsiebiorstwach zdominowanych przez mezczyzn
zdecydowanie wzbogaca takie firmy, o ile te umiejq z tego
bogactwa skorzystac

ANNA GUMOWSKA
zatozycielka i CEO agenciji public relations PrimeTimePR

pokonania jest wcigz wiele stereo-
typéw, z ktérymi my, kobiety, mu-
simy walczy¢.

Wedlug niej niezwykle wazna
jest edukacja, jak réwniez dzia-
lania ze strony pracodawcoéw. To
ich zadaniem powinno by¢ wyréw-
nywanie wynagrodzen wzgledem
plci, jak réwniez otwieranie si¢ na
kobiety w typowo meskich zawo-
dach: - Obserwujac branze¢ nieru-
chomosci, zauwazam, Ze nawet
w tak ciezkiej i ,,meskiej” branzy
jaka jest budowlanka, kobiety réw-
niez mogg osiggac sukcesy i sg mile
widziane. Malo tego, sg przedsie-
biorstwa, ktére promuja si¢ w ten
sposob. Takie inicjatywy to wcigz
rzadkos$¢, ale fakt ich pojawiania
si¢ jest dla mnie budujacy i wierze,
ze inne firmy réwniez podejma te-
go typu dzialania, z korzyscia dla
kobiet, ale przede wszystkim dla
nich samych.

Edyta Sotowska-Smilek: — Dla
mlodszego pokolenia, ktére teraz
studiuje, wchodzi w dorostosc i sa-
modzielnosé, jest jasne, ze Swiat
powinien by¢ sprawiedliwy, czyli
szanse i mozliwosci na rynku pra-
cy powinny by¢ réwne dla kazdego,
réwniez niezaleznie od plci. Mlo-
dzi ludzie nie chcg funkcjonowaé
w zastanych, skostnialych hierar-
chiach. Oni chcg pracowaé, anga-
zowac sie, ale chcg tez zy¢, realizo-
wac pasje. Nie chcg szukaé uzasad-
nien, nie chcg sie boksowad, nie ma-
ja kompleksow. I tak powinien by¢
ulozony $wiat. Moja starsza cérka
ma 21 lat. Obserwujac jej pokolenie,
widze, Ze to, o co my walczylySmy
i nadal walczymy, z ich perspekty-
wy powinno by¢ oczywiste — pod-
sumowuje. ®
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