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OPIS PROGRAMU DLA KIERUNKU STUDIOW
ZARZADZANIE
I stopien, profil praktyczny

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU STUDIOW

Wydzial prowadzacy studia:

Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych

1.1 Nazwa programu/kierunku studiéw/specjalno$ci

Kierunek: Zarzadzanie

Specjalnosci:

- Zarzadzanie w biznesie

- Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi
- Zarzadzanie w sporcie i rekreacji

- Zarzadzanie logistyka w e-commerce

1.2 Poziom studiow

Studia I stopnia

1.3 Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

1.4 Profil studiow

Profil praktyczny

1.5 Forma /-y studiéw

Studia stacjonarne/ studia niestacjonarne

1.6 Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studiow

VI semestrow
180 ECTS

1.7 Laczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na
studiach stacjonarnych/niestacjonarnych

Studia stacjonarne 2290 godz., w tym 6-cio
miesieczne praktyki zawodowe

Studia niestacjonarne 1700 godz., w tym 6-cio
miesieczne praktyki zawodowe

1.8 Laczna liczba ECTS zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub spotecznych

180 ECTS

1.9 Tytul zawodowy nadany absolwentom, KOD ISCED.

Opis syntetyczny charakterystyk zawodowych,
stanowiska pracy absolwenta po ukonczeniu studiow

Licencjat, kod ISCED 0413

Osoba posiadajaca ww. kwalifikacje wie w stopniu

zaawansowanym, jakie pojecia, metody i teorie

stanowig wiedze og6lng z zakresu nauki o

zarzadzaniu i nauk pokrewnych, wie jak funkcjonujg

podmioty gospodarcze, uwzgledniajac istote
organizacji oraz procesy zarzadzania nimi. Wie, jakie
sa mechanizmy funkcjonowania wspotczesnych
organizacji w zmiennym otoczeniu, oraz procesy

zarzadzania kluczowymi zasobami organizacji w

obrebie zasadniczych jej funkcji organicznych.

Potrafi:

e stosowac odpowiednie metody i narzedzia, w
tym techniki ICT, stuzace gromadzeniu i
przetwarzaniu danych do opisu i zrozumienia
zjawisk w obrebie organizacji i w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym,

e stosujac specjalistyczng terminologie, rowniez w
jezyku obcym na poziomie B2 dyskutowac¢ na
temat zagadnien z zakresu zarzadzania.

Osoba ta jest ponadto przygotowana do zatozenia

i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Moze kontynuowac nauke i podja¢ studia II stopnia,

na poziomie 7.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie w biznesie:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i

nietypowe problemy o charakterze praktycznym z

zakresu zarzgdzania podmiotami prowadzacymi

dziatalno$¢ gospodarcza, a w szczeg6lnosci
wykonywa¢ zadania takie jak:

e opisywa¢, analizowac i przewidywac przebieg
zjawisk oraz proces6w zachodzacych w
organizacjach spoteczno-gospodarczych i ich
otoczeniu,
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e zastosowac odpowiednie metody i procedury
wlasciwego wykonywania zadan w obrebie
zasadniczych obszaréw, funkcjonalnych,
organizacji, typowych dla organizacji oraz
wypelniania roli zawodowej w dziedzinie
zarzadzania,

e sporzadzal zestawienia, raporty, analizy i
prognozy, stuzace podejmowaniu decyzji w
kluczowych obszarach dziatalno$ci organizacji.

Osoba posiadajgca ww. kwalifikacje jest

przygotowana do pracy na stanowiskach

analitycznych, specjalistycznych i nizszych do
$rednich kierowniczych w organizacjach/podmiotach

o réznej charakterystyce, wykonujac zadania

zwigzane z zarzadzaniem w obrebie podstawowych

funkcjonalnych obszaréw ich dziatania tj. sprzedazy,
marketingu, finanséw, zarzadzania zasobami
ludzkimi, logistyki, produkcji i ustug. Osoba ta jest
przygotowana do zatozenia i prowadzenia wtasnej
dziatalno$ci gospodarczej.

W ramach specjalnosci Nowoczesne zarzadzanie

zasobami ludzkimi:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i

nietypowe problemy o charakterze praktycznym z

zakresu zarzgdzania zasobami ludzkim w podmiotach

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, aw
szczegdlnosci wykonywac zadania, takie jak:

e przeprowadzi¢ diagnoze w zakresie zjawisk i
procesow zachodzacych w organizacjach
spoteczno-gospodarczych i ich otoczeniu w
kontekscie gospodarowania potencjatem
spotecznym organizacji,

e pozyskiwac kadry i kompetencje dla organizacji,

e projektowac i prowadzi¢ programy rozwoju kadr
i kompetenciji,

e nadzorowac procesy oceny efektéw pracy,

e projektowac systemy wynagrodzen,

e wdraza¢ rozwigzania sprzyjajace zachowaniu
optymalnych warunkéw pracy,

e sporzadzac zestawienia, raporty, analizy i
prognozy, stuzace podejmowaniu decyzji w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Osoba posiadajgca ww. kwalifikacje jest

przygotowana do pracy:

e w przedsiebiorstwach produkujacych dobra i
ustugi, w handlu, firmach ubezpieczeniowych, w
przemysle jako pracownik kadr, pracownik do
spraw osobowych,

e nastanowiskach specjalistéw w instytucjach
wyspecjalizowanych w réznych obszarach
zarzadzania zasobami ludzkim np. firmach
szkoleniowych, agencjach posrednictwa pracy.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie w sporcie i

rekreacji:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i

nietypowe problemy o charakterze praktycznym z

zakresu zarzadzania podmiotami prowadzacymi

dziatalno$¢ gospodarcza, zwlaszcza organizacjami
sportowymi, a w szczego6lnosci potrafi wykonywac
zadania takie jak:
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e opisywa¢, analizowac i przewidywac przebieg
zjawisk oraz proces6w zachodzacych w
organizacjach spoteczno-gospodarczych, w
szczegO6lnosci w organizacjach sportowych i ich
otoczeniu,

e zastosowacl wiedze teoretyczng do
rozwigzywania praktycznych probleméw
zarzadzania i podejmowania trafnych decyzji w
réznych organizacjach w sektorze sportu,

e opracowacd plan imprezy sportowej oraz dokona¢
analizy uwarunkowan wptywajacych na ich
organizacje i przebieg,

e prowadzi¢ dziatania marketingowe w sporcie
oraz stosowac narzedzia public relations w
zarzadzaniu organizacjami sportowymi,

o ksztattowac relacje ze zréznicowanymi
interesariuszami organizacji sportowych.

Osoba posiadajaca ww. kwalifikacje jest

przygotowana do podjecia pracy w charakterze

doradcy, konsultanta ora menedzera w réznych
organizacjach sportowych oraz jest przygotowana do
zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej na rynku sportowym.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie logistyka w e-

commerce:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i

nietypowe problemy o charakterze praktycznym z

zakresu zarzadzania logistyka w podmiotach

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, zwtaszcza w

branzy e-commerce, a w szczeg6lnosci potrafi

wykonywa¢ zadania takie jak:

e dokonywac analizy a nastepnie poprawiaé
efektywnos$¢ proceséw logistycznych pod katem
jako$ciowym, kosztowym i operacyjnym,

e wykorzystywad rozwigzania e- logistyki i
nowoczesnych technologii, w tym
informatycznych, do optymalizacji proceséw
logistycznych, w tym proceséw transportowych i
magazynowych,

e automatyzowac i standaryzowac procesy
logistyczne oraz wykorzystywac podejscie lean
do zarzadzania procesami logistycznymi,

e ocenia¢ pod wzgledem kosztowym, jakoSciowym
i operacyjnym funkcjonowanie tancuchéw
dostaw,

e dokona¢ optymalnego doboru $rodka transportu
oraz zaplanowa¢ optymalng trase przewozu na
kierunku krajowym i miedzynarodowym pod
wzgledem ekonomicznym i prawnym.

Osoba posiadajgca ww. kwalifikacje jest

przygotowana do podjecia pracy na stanowiskach

specjalistéw w obszarach logistyki magazynowe;j,
ustug transportowych, spedycji, obstugi klienta,

wdrazania rozwigzan informatycznych w e-

commerce w przedsiebiorstwach krajowych i

miedzynarodowych oraz jest przygotowana do

zalozenia i prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej w obszarze doradztwa i obstugi
logistycznej oraz w branzy e-commerce.
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2. OKRESLONE W PROGRAMIE STUDIOW EFEKTY UCZENIA SIE I PRZYPISANIE DYSCYPLIN NAUKOWYCH

2.1 Przypisanie dyscyplin nauk spotecznych naukowych

Dziedzina naukowa: dziedzina nauk spotecznych

Lp. | Nazwa dyscypliny Liczba punktéw ECTS %
1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci 144 80
2. Ekonomia i finanse 36 20
Razem ilo$¢ ECTS i procent ECTS w programie studiéw 180 100%

2.2 Kierunkowe efekty uczenia sie w odniesieniu do PRK

Nazwa kierunku:

Zarzadzanie

Poziom
ksztalcenia:

POZIOM 6 PRK - Studia pierwszego stopnia

Profil
ksztalcenia:

Praktyczny

Odniesienie do:

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu studiow

Efekty uczenia sie
po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia na kierunku
Ekonomia

uniwersalnych
charakterystyk dla
danego poziomu
PRK

charakterystyk
drugiego stopnia
efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji
na poziomie 6 PRK

WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:

K_wo1

w zaawansowanym stopniu teorie, pojecia i terminologie oraz
podstawowa wiedze ogdlng z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci (w jezyku polskim i obcym), oraz nauk o ekonomii i
finansach, w tym réwniez zastosowania praktyczne tej wiedzy w
dziatalnos$ci zwigzanej z kierunkiem

P6U_W

P6S_WG

K_wo02

w zaawansowanym stopniu rodzaje struktur spotecznych i
instytucji zycia spotecznego w skali regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej; zna zasady dzialania podmiotéw w systemie
gospodarczym; rozumie istote organizacji, zna zasady

i mechanizmy ich funkcjonowania, uwzgledniajgc ich
réznorodnosc pod wzgledem celéw, rozmiaru i zasiegu dziatania

P6U_W

P6S_WG

K_-Wo03

relacje jakie zachodza miedzy strukturami rynkowymi i
instytucjami zycia spotecznego w skali regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej; zna i rozumie zaleznos$¢ systeméow
zarzadzania od czynnikéw ekonomicznych; zna i rozumie relacje
miedzy organizacjami i podmiotami gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi otoczenia lokalnego i globalnego

P6U_W

P6S_WG

K_wWo4

w zaawansowanym stopniu rodzaje wiezi spotecznych
(organizacyjnych, ekonomicznych, zawodowych, prawnych i
kulturowych) i rzadzace nimi prawidlowosci; rozumie relacje
spoteczne zachodzace w obrebie organizacji gospodarczych oraz
zachodzace miedzy organizacja a jej lokalnym i globalnym
otoczeniem i interesariuszami

P6U_W

P6S_WG

K. W05

poglady i ujecia dotyczace cztowieka, tworzone na gruncie nauk
spotecznych, pozwalajace opisac istote i prawidtowosci jego
zachowan jako podmiotu gospodarczego oraz uczestnika
(twdrcy) organizacji (uwzgledniajac organizacje
wielokulturowe)

P6U_W

P6S_WG
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K_W06

metody i narzedzia umozliwiajace prowadzenie analiz
dotyczacych dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania. Zna
zaawansowane techniki pozyskiwania, analizy i interpretacji
danych wspomagajace procesy rozwigzywania problemoéw i
podejmowania decyzji w odniesieniu do réznych dostepnych na
skale $wiatowa zasobdw i obszar6éw zarzadzania

P6U_W

P6S_WG

K_wWo07

normy zawodowe i reguty (prawne, moralne, etyczne,
kulturowe, organizacyjne), odgrywajace istotna role w zyciu
gospodarczym oraz funkcjonowaniu organizacji; Zna i rozumie
kluczowe dla organizacji typy norm i standarddw, ich Zrédta,
uwarunkowania zmian i znaczenie w organizacji aktywnosci
spotecznej i racjonalizacji gospodarowania zasobami. Zna
sposoby rozwigzywania probleméw, u podtoza ktérych lezy
konflikt norm spotecznych oraz potrzeba reakcji na okre$lone
dylematy wspdtczesnej gospodarki

P6U_W

P6S_WK

K_wWo08

w zaawansowanym stopniu procesy zmian zachodzace w sferze
zycia spotecznego i gospodarczego, biorgc pod uwage
perspektywe lokalng i globalna. Zna i rozumie przyczyny i
obszary zmian dotyczacych organizacji. Zna i rozumie procesy i
zasady przeprowadzania zmian instytucjonalnych i
strukturalnych.

P6U_W

P6S_WG

K_ W09

W zaawansowanym stopniu teorie obejmujace ewolucje
pogladéw dotyczacych sfery dziatalnosci gospodarczej
czlowieka, organizacji i struktur gospodarczych

P6U_W

P6S_WG

K_W10

pojecia, zrédia i regulacje prawne dotyczace form organizacyjno-
prawnych przedsiebiorczosci prowadzonej zaréwno w sektorze
publicznym jak i prywatnym, z uwzglednieniem débr
chronionych w ramach wtasnosci intelektualnej

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_w11

koncepcje dotyczace przedsiebiorczosci indywidualnej w
wymiarze dziatan i postaw oraz uwarunkowania jej rozwoju na
Swiecie (prawne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe,
psychologiczne)

P6U_W

P6S_WK

UMIEJETNOSCI
Absolwent potrafi:

K_U01

dokona¢ obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych
(wykorzystujac wiedze z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz nauk o ekonomii i finansach); analizowac¢ ich powigzania z
réznymi obszarami dziatalnos$ci gospodarczej oraz procesami
zachodzacymi w organizacjach spoteczno-gospodarczych na
skale lokalng i globalna.

P6U_U

P6S_UW

K-U02

wykorzysta¢ wiedze z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz
nauk o ekonomii i finansach, do opisu i praktycznej analizy
procesow i zjawisk gospodarczych, w tym szczegdlnie
dotyczacych organizacji spoteczno-gospodarczych, biorac pod
uwage organizacje miedzynarodowe i wielokulturowe

P6U_U

P6S_UW

K_U03

wykorzysta¢ wiedze z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz
nauk o ekonomii i finansach do wtasciwiej analizy przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk gospodarczych, zmian dotyczacych
organizacji spoteczno-gospodarczych i proceséw zarzadczych
oraz zachowan gospodarczych

P6U_U

P6S_UW
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K_U04

wykorzystaé standardowe metody i narzedzia, wtasciwe dla
nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk o ekonomii i finansach
do przewidywania przebiegu i praktycznych skutkow zjawisk
spoteczno-gospodarczych, w tym dotyczacych organizacji
gospodarczych, ich otoczenia oraz interesariuszy.

P6U_U

P6S_UW

K_U05

prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi, ktére
reguluja sfere dziatalno$ci gospodarczej oraz wybranymi
normami prawnymi, etycznymi i zawodowymi, ktére sa
niezbedne do wlasciwego wykonywania zadan, rozwigzywania
probleméw oraz wypetniania roli zawodowej w dziedzinie
zarzadzania, biorgc pod uwage funkcjonowanie w $rodowisku
miedzynarodowym

P6U_U

P6S_UW

K_UO06

integrowac¢ umiejetnosci nabyte podczas praktyki zawodowej
oraz do$wiadczenia zdobyte w réznych dziedzinach, w procesie
rozwigzywania probleméw zwigzanych z petniong rola
zawodowg - przedsiebiorcy, menedzera, specjalisty

P6U_U

P6S_UW

K_U07

oceni¢ przydatnos¢ i zastosowa¢ odpowiednie metody

i procedury oraz przyktady dobrych praktyk, wspomagajac
proces podejmowania decyzji w sferze zarzadzania i
rozwigzywania probleméw typowych dla organizacji,
uwzgledniajgc zwigzane z tym ryzyko. Potrafi zastosowac
narzedzia wspomagajace proces decyzyjny zwigzane z rozwojem
technologii informatycznych

P6U_U

P6S_UW

K_U08

dokonac¢ obserwacji i analizowac zjawiska spoteczne w oparciu o
wiedze z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, korzystajac w
tym celu z narzedzi dostepnych w wyniku rozwoju technologii
informatycznych

P6U_U

P6S_UW

K_U09

sporzadza¢, w jezyku polskim i obcym, typowe opracowania
pisemne, zestawienia, proste raporty, analizy i ekspertyzy
stuzace podejmowaniu decyzji w réznych obszarach dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, z wykorzystaniem kluczowych uje¢
teoretycznych, a takze dostepnych na skale §wiatowa réznych
zrodet

P6U_U

P6S_UW

K_U10

przygotowac wystapienia ustne oraz swobodnie wypowiadac sie
w jezyku polskim i obcym w zakresie zagadnien z dziedziny
ekonomii i zarzadzania, z wykorzystaniem zasadniczych uje¢
teoretycznych, a takze r6znych dostepnych na skale swiatowa
zrodet

P6U_U

P6S_UK

K_U11

wykorzysta¢ umiejetnosci jezykowe dotyczace jezyka obcego, w
tym w zakresie wiasciwym dla kierunku studiéw ,zarzadzanie”,
zgodne z wymaganiami okres$lonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P6U_U

P6S_UK

K_U12

okresli¢ priorytety oraz stworzy¢ generalny plan wlasnego
rozwoju w my$l koncepcji uczenia sie przez cale zycie w sferze
aktywnoSci zawodowej i spotecznej

P6U_U

P6S_UU
P6S_UO

K_U13

kierowa¢ procesem uczenia sie (indywidualnie i w grupach),
identyfikujac i wykorzystujgc dostepne zasoby

P6U_U

P6S_UU
P6S_UO

K_U14

uczestniczy¢ w pracy réznorodnych zespotéw (roboczych,
zadaniowych, projektowych, kierowniczych), majgc §wiadomos¢
dynamiki proceséw grupowych w jakich uczestniczy, bedac
cztonkiem i petnigc w grupie réznorodne role, w tym w grupie
zréznicowanej kulturowo

P6U_U

P6S_UO




Lubelska Akademia WSEI
Rok akademicki 2024/2025

K_U15

konstruktywne porozumiewac sie w réznych srodowiskach,
réwniez z osobami bedacymi reprezentantami innych dziedzin
niz zarzadzanie i innych kultur. Potrafi skutecznie komunikowac¢
sie w zakresie zasadniczych sytuacji interpersonalnych i
decyzyjnych typowych dla roli kierownika

P6U_U

P6S_UO

K_U16

systematycznie okresla¢ potrzeby rozwoju wtasnych
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw), planowac ten
rozwdj i monitorowac jego przebieg

P6U_U

P6S_UU

KOMPETENC]E SPOLECZNE
Absolwent jest gotow:

K_KO01

do krytycznej analizy posiadanej wiedzy w procesie diagnozy
probleméw pojawiajacych sie w sferze zarzadzania i planowania
ich rozwigzan, w tym postugujac sie jezykiem obcym

P6U_K

P6S_KK

K_K02

do krytycznej analizy petnionych rél zawodowych i spotecznych,
definiujgc zwigzane z tym problemy natury etycznej i moralnej,
w tym postugujac sie jezykiem obcym

P6U_K

P6S_KO

do dziatania zgodnie z zasadami etyki zawodowej, uwzgledniajgc

K K03 konsekwencje sity oddziatywania sfery gospodarczej na inne P6U_K P6S_KR
dziedziny zycia spotecznego w skali lokalnej i globalnej

do wprowadzania i uczestniczenia w projektach i zmianach
K K04 organizacyjnych (réwniez w sSrodowisku obcojezycznym), P6U K P6S_KO
uwzgledniajac ich aspekty spoteczne, wielokulturowe, P6S KR
ekonomiczne, prawne i technologiczne. B

K_KO05 do wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci kreowania P6U_K P6S_KO
warto$ci dodanej (spotecznej i ekonomicznej)

K_K06 do wprowadzania zmian w dotychczasowej dziatalnosci w celu P6U K P6S_KO
poprawy efektywnosci wykorzystania zasobéw

K_K07 do inicjowania proceséw w sferze spoteczno-gospodarczej i P6U K P6S_KO
podjecia zwigzanego z tym ryzyka

2.3

Spos6b
weryfikacji i
oceny efektow
uczenia sie

Do weryfikacji efektéw uczenia sie wykorzystywane sg: egzaminy pisemne (m.in. testy) i
ustne; zaliczenia pisemne (kolokwia) i ustne; projekty, prezentacje, pogadanka, analizy
studium przypadku, rozwigzywanie zadan/probleméw, dyskusja grupowa, e-learning,
opracowywanie raportdw i prezentacja ich wynikéw, realizacja seminarium dyplomowego,
a ponadto ocena zachowan i zaangazowania studentéw w czasie zajec.
Weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszaréw (wiedza, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne), a efekty uczenia sie stanowig podstawe wyznaczania zakresu tresci ksztalcenia,
ich usytuowania w modutach ksztatcenia. W ramach poszczegélnych modutéw weryfikacja
efektow uczenia sie odbywa sie na dwoéch poziomach: poprzez ocene formatywna
(ksztattujacg), ktéra dokonywana jest w ciggu semestru i stuzy zaré6wno studentowi, jak i
wyktadowcy do oszacowania postepoéw w nauce i weryfikacji metod ksztalcenia oraz ocene
sumatywna (podsumowujaca) pod koniec semestru, pozwalajaca stwierdzi¢ czy i w jakim
stopniu student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie.
Adekwatno$¢ przyjetych dla kierunku efektéw uczenia sie oceniana jest nie tylko przez
samych studentéw (m.in. za pomocg kwestionariusza ewaluacyjnego), ale takze przez
nauczycieli akademickich realizujacych poszczegélne moduty i pracodawcow
zaangazowanych w prace Wydziatowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Wykorzystywane sg takze oceny z weryfikacji efektow uczenia sie w
trakcie badania loséw zawodowych absolwentéw.
W  Lubelskiej Akademii WSEI wypracowano narzedzia umozliwiajagce weryfikacje
zaktadanych efektéw uczenia sie, ktore stosuje sie do weryfikacji efektéw uczenia sie na
kierunku Zarzadzanie. Pomocne w tym s3a mierniki stopnia realizacji osiggnietych przez
studentéw efektéw uczenia sie, ktére zostaty podzielone na dwie grupy:

e mierniki iloSciowe;

e mierniki jako$ciowe.
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W zwigzku z powyzszym weryfikacja zakladanych efektéw uczenia sie na kierunku odbywa
sie na dwoch gtéwnych poziomach: modutu oraz programu. W zakresie modutu analizie jest
poddawany poziom realizacji modutowych efektéw uczenia sie, natomiast w zakresie
programu oceniane s3 efekty uczenia sie zdefiniowane dla kierunku Zarzgdzanie I stopnia.

2.4

Analiza
zgodnos$ci
zakladanych
efektow uczenia
sie z potrzebami
rynku pracy i
wniosKi z
analizy wynikéw
monitoringu

Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie I stopien w pelni mieszczg sie w oczekiwaniach
szerokiej grupy pracodawcéw oraz dajg absolwentom podstawy do prowadzenia witasnej
dziatalnosci gospodarczej. Analiza zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami
rynku pracy prowadzona jest w sposéb sukcesywny z udziatem nauczycieli akademickich,
studentéw, absolwentéw i pracodawcéw, a wnioski z analizy monitoringu stuza
doskonaleniu programu studiow.

Uczelnia wspotpracuje z podmiotami zewnetrznymi w oparciu o podpisane umowy.
Konsultacje i wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuza takze podniesieniu
jakosci ksztalcenia na Wydziale.

Nawigzana i ciggle rozwijana wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi przejawia sie
przez:

delegowanie przedstawicieli pracodawcéw do prac w Wydziatowej Komisji ds.
Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia,

dziatalnos¢ Zespotu Ekspertéw Spoteczno-Gospodarczych przy Lubelskiej Akademii
WSEI, ztozonego z pracodawcéw reprezentujacych ponad 20 czotowych instytucji i
zaktadow pracy regionu lubelskiego; udziat przedstawicieli lokalnej spotecznosci w
Konwencie Uczelni,

kreowanie oferty edukacyjnej na podstawie prowadzonych analiz lokalnego rynku
pracy i w bezposredniej wspdtpracy z przedsiebiorcami,

zgode przedsiebiorcow na organizacje dla studentéw wizyt studyjnych, spotkan z
pracodawcami,

realizacje pomiardw, innych prac na zlecenie interesariuszy zewnetrznych.

Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie I stopnia jest na biezgco monitorowany
przez otoczenie Uczelni i dostosowywany do potrzeb pracodawcéw oraz lokalnego rynku
pracy. Modyfikacje programu ksztalcenia dokonywane sa po konsultacjach z ekspertami
zewnetrznymi jak réwniez ze studentami i absolwentami, ktoérzy niejednokrotnie s3
przedstawicielami kadry kierowniczej lub zarzadzajace;j.

3. WYKAZ PRZEDMI

OTOW/MODULOW ZAJEC, SZCZEGOLOWY PLAN STUDIOW

3.1

Zajecia lub
grupy zajec
(moduly) wraz z
przypisanymi do
nich punktami
ECTS

Moduty ogélnouczelniane: 10 ECTS

- Modut ogélny - 5 ECTS

- Modut humanistyczny A - 5 ECTS

- Modut Wychowanie fizyczne - 0 ECTS
Moduty kierunkowe: 55 ECTS

Moduty do wyboru: 83 ECTS

- Modut jezyk obcy - 12 ECTS

- Modut fakultatywny - 5 ECTS

- Moduty specjalnosciowe - 56 ECTS

- Seminarium i obrona pracy dyplomowej - 10 ECTS
Praktyka zawodowa: 32 ECTS

Razem: 180 ECTS

Nazwa modutu Liczba punktéow Forma
ECTS zaliczenia

MODULY OGOLNOUCZELNIANE 10

Modut ogélny (BHP, podstawy ochrony wlasnosci 5 ZAO
intelektualnej, biblioteka, IT)

Humanistyczny A (filozofia i etyka) 5 ZAO
WF 0 ZAL
MODULY KIERUNKOWE 55

Metody matematyczne i statystyczne 5 ZAO
Mikroekonomia 5 EGZ
Podstawy prawa 5 ZAO
Zarzadzanie przedsiebiorstwem 5 EGZ
Podstawy rachunkowosci 5 ZAO
Przedsiebiorczos¢ 5 ZAO
Nauka o organizacji 5 EGZ
Podstawy finanséw 5 EGZ
Zarzadzanie jako$cia 5 EGZ




Lubelska Akademia WSEI
Rok akademicki 2024/2025

Zarzadzanie zasobami ludzkimi 5 EGZ
Zarzadzanie projektami 5 ZAO
Razem moduly ogdlnouczelniane i kierunkowe 65

MODULY DO WYBORU 83

J. obcy (do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski) 12 EGZ
Modutly fakultatywne 5

Polityka spoteczna i gospodarcza/Integracja 5 ZAO
europejska i polityka regionalna

Moduly specjalnosciowe Specjalnos¢ I: 56

Zarzadzanie w biznesie

Zachowania organizacyjne 7 EGZ
Marketing w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Badania marketingowe w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Zarzadzanie operacyjne i strategiczne w 7 EGZ
przedsiebiorstwie

Analiza proceséw biznesowych 7 ZAO
Ekonomika produkgji i ustug 7 ZAO
Zarzadzanie wartos$cia przedsiebiorstwa 7 ZAO
Logistyka w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Modutly specjalnosciowe Specjalnos¢ II: 56

Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzKkimi

Zachowania organizacyjne 7 EGZ
Marketing i komunikacja wewnetrzna 7 ZAO
Badania marketingowe w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Zarzadzanie operacyjne i strategiczne w 7 EGZ
przedsiebiorstwie

Pozyskiwanie kompetencji 7 ZAO
Rozwdj kompetencji 7 ZAO
Ocena efektéw pracy i wynagradzanie 7 ZAO
Zdrowie a Srodowisko pracy 7 ZAO
Moduly specjalnosciowe Specjalnos¢ III: 56

Zarzadzanie w sporcie i rekreacji

Zachowania organizacyjne 7 EGZ
Marketing w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Badania marketingowe w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Zarzadzanie operacyjne i strategiczne w 7 EGZ
przedsiebiorstwie

Zarzadzanie w sporcie i rekreacji 7 ZAO
Organizowanie imprez sportowych i eventéw 7 ZAO
Marketing sportowy 7 ZAO
PR i media spotecznosciowe w sporcie i rekreacji 7 ZAO
Modutly specjalnosciowe Specjalnos¢ IV: 56

Zarzadzanie logistyka w e-commerce

Zachowania organizacyjne 7 EGZ
Marketing w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Badania marketingowe w przedsiebiorstwie 7 ZAO
Zarzadzanie operacyjne i strategiczne w 7 EGZ
przedsiebiorstwie

Analiza proceséw magazynowych w e-commerce 7 ZAO
Nowoczesne technologie i systemy informatyczne 7 ZAO
wykorzystywane w firmach kurierskich

Logistyka w transporcie 7 ZAO
Logistyka w e-commerce 7 ZAO
Seminarium i egzamin dyplomowy 10 EGZ
Razem moduly ogdlnouczelniane, kierunkowe i do 148

wyboru dla specjalnosci I: Zarzadzanie w biznesie

Razem moduly ogdlnouczelniane, kierunkowe i do 148

wyboru dla specjalnosci II: Nowoczesne zarzadzanie

zasobami ludzkimi

Razem moduly ogdlnouczelniane, kierunkowe i do 148

wyboru dla specjalnosci III: Zarzadzanie w sporcie i

rekreacji

Razem moduly ogdlnouczelniane, kierunkowe i do 148

wyboru dla specjalnosci IV: Zarzadzanie logistyka w
e-commerce
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Praktyka zawodowa 32 ZAL
Razem ilo$¢ godzin i punktow ECTS w programie 180

studidow dla specjalno$ci I: Zarzadzanie w biznesie

Razem ilo$¢ godzin i punktéw ECTS w programie 180

studiow dla specjalnos$ci II: Nowoczesne zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Razem ilo$¢ godzin i punktéw ECTS w programie 180
studiow dla specjalno$ci III: Zarzadzanie w sporcie i

rekreacji

Razem ilo$¢ godzin i punktéw ECTS w programie 180

studiow dla specjalno$ci IV: Zarzadzanie logistyka w
e-commerce

3.2 | Szczegblowy Szczegb6towy program i plan studiéw jest dostepny w formie papierowej w dziekanacie
plan studiow Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych oraz po zalogowaniu na platformie e-
learningowej.

4. WYMIAR, ZASADY I FORMA ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH, LICZBA ECTS DLA
KIERUNKU STUDIOW O PROFILU PRAKTYCZNYM

Praktyki zawodowe realizowane sg w wymiarze 6 miesiecy (32 ECTS), a szczegoétowe efekty uczenia sie na praktykach

zawodowych okresla Program Praktyk Zawodowych dla kierunku Zarzadzanie I stopien, profil praktyczny.

Warunki zaliczania przez studentéw Lubelskiej Akademii WSEI efektéw uczenia sie na praktykach zawodowych

okresla Uchwata Senatu, zgodnie z ktorg praktyka zawodowa podzielona jest na dwie czesci:

I. Praktyka zawodowa prowadzona przez pracodawce na Uczelni.

II. Praktyka zawodowa realizowana u pracodawcy (w zakladzie pracy).

Istnieja dwie mozliwosci realizacji praktyk studenckich na Uczelni, tj.:

1. Praktyka realizowana w wybranej przez studenta firmie, ktérej profil dzialalno$ci jest zgodny z kierunkiem
studiow i zostal zaakceptowany przez Opiekuna Studenckich Praktyk Zawodowych z ramienia Akademii
WSEL

2. Praktyka organizowana przez Uczelnie.

5. WYBOR MODULOW ZAJEC PRZEZ STUDENTOW ZAWARTYCH W PROGRAMIE STUDIOW

Liczba punktéow ECTS, ktéra student uzyskuje realizujgc zajecia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogdlnej liczby
punktéw ECTS): 115 punktéw ECTS, co stanowi ok. 64 % ogdlnej liczby punktéw ECTS w programie studidw, tj.

Do modutéw do wyboru zaliczono:

- Jezyk obcy (jezyk angielski, niemiecki i rosyjski) - 12 ECTS;

- Moduly wybranej specjalnosci - 56 ECTS;

- Moduty fakultatywne - 5 ECTS;

- Seminarium dyplomowe - 10 ECTS;

- Praktyki zawodowe - 32 ECTS.

6. LICZBA PUNKTOW ECTS KSZTALTUJACA UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNE W PROGRAMIE
STUDIOW O PROFILU PRAKTYCZNYM

W programie studiéw o profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie I stopnia okreslono liczbe 114 punktéw ECTS
ksztattujacych umiejetnos$ci praktyczne.

7. OPIS WARUNKOW PROWADZENIA STUDIOW

7.1 | Sposéb Studia na kierunku Zarzadzanie 1 stopien sa sprofilowane praktycznie i prowadzone
organizacji i systemem modutowym.
realizacji Program studiéw obejmuje:
procesu e moduly i zawarte w nich kursy o charakterze ogélnouczelnianym;
ksztalcenia e moduly i zawarte w nich kursy o charakterze kierunkowym;
¢ moduly specjalnos$ciowe;
e modutly do wyboru;
e modut seminarium i egzamin dyplomowy;

e praktyki zawodowe 6-cio miesieczne.

Modutowy system ksztalcenia tgczy wsobie nauke praktycznych umiejetnosci z
pozyskiwaniem niezbednej wiedzy teoretycznej i jej zastosowanie w Kkonkretnych
sytuacjach zawodowych. Integralng czeScia modulu s3 zajecia prowadzone przez
praktykéw, co pozwala na sprawniejsze realizowanie procesu ksztatcenia, bowiem student
ma szanse na opanowanie wiekszej ilo$ci praktycznych umiejetnosci.

Student ma réwniez mozliwo$¢é wykorzystania zdobytej wiedzy podczas zajec
laboratoryjnych, projektowych oraz praktyk zawodowych, a takze ma okazje do nawigzania
bezposredniego kontaktu z pracodawcg i zapoznania sie z realiami rynku pracy oraz
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zdobycia doswiadczenia zawodowego w czasie studiow.
Cze$¢ zaje¢ w poszczegbdlnych modutach na wytypowanych kursach jest prowadzona przez
praktykéw, posiadajacych wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie efektow
ksztalcenia obejmujacych kierunek Zarzadzanie I stopien
Kierunek Zarzadzanie pierwszy stopien obejmuje 4 specjalnosci:

e Zarzadzanie w biznesie;

e Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi;

e Zarzadzanie w sporcie i rekreacji;

e  Zarzadzanie logistyka w e-commerce.

7.2

Prowadzenie
zajec
ksztaltujacych
umiejetnosci
praktyczne

Zajecia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiéw o profilu
praktycznym, sg prowadzone:

1) w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej;

2) w sposob umozliwiajacy wykonywanie czynnos$ci praktycznych przez studentéw.

Do powyzszego stuza miedzy innymi laboratoria funkcjonujace na uczelni: pracownie z
zainstalowanymi programami m.in. statystycznymi, np. Statistica, do sporzadzania analiz
ekonomiczno-finansowych, do tworzenia biznes planéw i programéw wspomagajacych
zarzadzanie np. iCargo. Poza tym wykorzystywane jest oprogramowanie, ktére stuzy jako
narzedzie doradcze, utatwiajace podejmowanie decyzji w firmie. W ramach realizacji
programu ksztatcenia wykorzystywane sa symulacyjne gry kierownicze opracowane przez
pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni.

Student ma roéwniez mozliwos¢ wykonywania pewnych okres§lonych
praktycznych podczas wizyt studyjnych u pracodawcow.

czynnosci

7.3

Wybrane
wskazniki
charakteryzujace
program studiéw

Program studiow:

—posiada taczng liczbe punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia tj. 92 ECTS na studiach stacjonarnych i 68 ECTS na studiach
niestacjonarnych;

—okresla liczbe punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych w wymiarze 5 punktéw ECTS (modut Humanistyczny A);

—pierwszego stopnia prowadzonych w formie studiéw stacjonarnych okresla réwniez
zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze nie mniejszym niz 60 godzin; zajeciom z
wychowania fizycznego nie przypisuje sie punktéw ECTS;

—okresla taczng liczbe 114 punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ o
charakterze praktycznym.

7.4

Systematyczna
ocena i
doskonalenie
programow
studiow

Program studiow na kierunku Zarzadzanie I stopien poddawany jest systematycznej ocenie

przez nauczycieli akademickich, studentéw, absolwentéw i pracodawcéw, a wnioski z

analizy stuza jego doskonaleniu.

Wydzialowa Komisja ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia czuwa

nad dokonywanymi zmianami i nie moze by¢ ich wiecej niz 30% ogoélnej liczby efektow

uczenia sie okreslonych w programie studiéw.

Zmiany w programie studiéw sg wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia, a w

jego trakcie moga by¢ dokonywane wytacznie zmiany:

—w doborze tresci ksztatcenia przekazywanych
uwzgledniajacych najnowsze osiggniecia naukowe
zawodowa;

—konieczne do usuniecia nieprawidtowosci
Akredytacyjna;

—niezbedne do dostosowania programu studiéw do zmian w przepisach powszechnie
obowiazujacych.

Zmiany w programie studidw wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia sg udostepniane w

BIP na stronie podmiotowej uczelni co najmniej na miesigc przed rozpoczeciem semestru,

ktdérego dotycza.

studentom w ramach zajec,
lub zwigzane =z dziatalno$cia

stwierdzonych przez Polska Komisje

7.5

Zasoby
biblioteczne

Uczelnia dysponuje nowoczesng zinformatyzowang biblioteka, ktéra w petni zabezpiecza
literature zalecang na kierunku Zarzadzanie oraz dostep do elektronicznych zasobéw
wiedzy w Polsce i zagranica.

7.6

Realizacja zajec

Studia stacjonarne- zajecia odbywaja sie od poniedziatku do piatku w godzinach
8.00-18.00;

Studia niestacjonarne- zajecia odbywaja sie co dwa tygodnie, w sobote i niedziele w
godzinach 8.00-20.00, z wyjatkiem praktyk zawodowych.




